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مقدمة 

ية لأفراد المجتمع التنموبالإحتياجاتتعتبر الجمعيات الخيرية أحد ركائز التنمية المستدامة للمجتمعات إذ أنها أكثر  دراية 

. ميته المحلي ، ولذا فإنه يقع على عاتقها مسئولية كبيرة في ما يتعلق بالإسهام الفاعل في بناء المجتمع وتن

ء لمنظمات القطاع الثالث هو وضوح الرؤية والأهداف المراد تحقيقها ووجود نظام إداري وبنانجاح من أهم عوامل الان 

قة ومن هذا مؤسسي يساعد الجمعية في تحقيق أهدافها وينظم العلاقة بين جميع الأطراف الداخلية والخارجية وذات العلا

.ببناء خطتها الإستراتيجية يدمةرحمة لرعاية المعاقين بمحافظة جمعية المنطلق قامت 

لتغيرات بضرورة مواكبة اوتؤمن والتنمويالإغاثي في  المجال ذات أثر مستدام تسعى لأن تكون جمعية إن 

.  م 2030للتغيرات ومواكبة لرؤية المملكة ستجابةاببناء الخطة الإستراتيجية لذا قامت وبما يتواكب مع الواقع 

مشرف الإستراتيجية 

العزي غالب المشرع / الدكتور

استشاري جودة وتطوير مؤسسي



 م2024من

م 2027الـى 

الـــفــــتــــــرة 

الإستراتيجية 

السعودية –منطقة نجران –يدمةمحافظة : الجفرافيالنطاق 



تعريف المصطلحات 

. هي السنوات التي سيتم تنفيذ الخطة الاستراتيجية فيها : الإستراتيجيةالفترة 

. الإستراتيجيةهي الركائز الأساسية التي تقوم عليها الخطة :  المجالات الرئيسية 

. هو النتيجة التي سيتم تحقيقها في وقت زمني معين : الإستراتيجيالهدف 

. للجمعية الإستراتيجيةهي المشاريع التي سيتم تنفيذها وتنبثق من الخطة : المبادرات التنفيذية 

.هي أداة لقياس ما سيتم تنفيذه :  مؤشرات الأداء 

. هي أداة للتحقق من الشيء الذي تم تنفيذه : مؤشرات الإنجاز 

. كل من يتلقى الخدمة ويتأثر بها بشكل مباشر أو غير مباشر :  المستفيد 

:   أصحاب المصلحة 

. في المستفيد احداثةهو ما يراد : الأثر 

( . مالياً ، تعليمياً ، مهنياً ، او غير ذلك ) كل ما يؤدي الى تنمية المستفيد : التنمية 

. هي المشاريع التي يتم تقديمها للمجتمع ويستفيد منها جميع شرائح المجتمع : الخدمة المجتمعية 
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لــمصادر الدخ

المالي للجمعيـة 

تبرعات الأفراد 
. ات شهرية ــــــــاعـطـاستق-

.كــــفــــالــــة مــعــــاق -

. المال اةــــــــــــــــــــزك-

. ات الأعضاء ـــــاشتراك-

اراتــــمــثــتـاس
.اف ـــــــــــــــــــــــريع الأوق-

.  الإستثماريةأرباح المشاريع -

المنصات الحكومية
.ان ــــــــــمنصة احس-

.رع ــــــــــبــمنصة ت-

.ودـــــــــــــمنصة ج-

. يـــــــــفــمنصة وق-

.اءـــــــــفـــمنصة ش-

ونـــــــحـالمان
.يـــومــــم الحكـــالدع-

.ة ـــحـالمؤسسات المان-

.   المجتمعية المسئولية -



. أصحاب المصلحة والمطلوب منا والمطلوب منهم 



المساعدات
الإغاثية 

المشاريع

المجتمعية

التنمية 
والتمكين

الخدمـــات 

الرئيـسيــة 

للجمعــيـــة 



الإستراتيجيةالاهداف 
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المجـالات الرئيسيـة

للخطـة الإستراتيجية 

التطوير الإداري 

–موارد بشرية ، تطوير إداري ) 
( حوس بة –الضبط المالي

الاس تدامة المالية

تخفيض –تبرعات ، استثمار ) 

(  نفقات 

الصورة  المجتمعية  

التحالفات، الانتشار الإعلامي )

(، الصورة الذهنية والشراكات 

خدمة المس تفيدين

(تمكين ، تنمية ، رعاية ) 

 المـجــــــــالات

 الرئيســيــــــة 

 للخطـــــــة  

الإستراتيجية 
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35% خدمة المس تفيدين 
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التوجه  الاستراتيجي



الصورة المجتمعية : المجال الإستراتيجي 

 .بناء وتعزيز الصورة  المؤسسية الحسنة لدى جميع الأطراف :  الهدف  الإستراتيجي 

8الف متابع ، 25: مؤشر الأداء 

. الف ظهــــــــــــور 350شراكات ، 

( :  أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 . زيادة عدد  الشراكات والتحالفات التي توقعها الجمعية مع الجهات الأخــرى -

 ظهور الجمعية فـــــــــــــي  ملدمة نتائج البحث علــــى محركات البحث العالمية-

 . عدد الفعاليات والأنشطة الـــتــــــي تـــنــفـــــــــــــذها الجمعية مع الجهات الأخرى -

 .  زيادة عدد  المشاهــــــــــدات لملاطع الفيديوهات    الخاصة بالجمعية والجمعية -

 .زيادة عدد المتطوعين والراغبين فــــــــــــــــــي الليام بأعمـــــــــال تطوعية للجمعية -

 . ارتفاع  عدد الـمــشـــتــــركيـــــــــــن فــــــي مواقع التواصل الاجتماعي للجمعية -

 .ارتفاع  عدد الزيارات للموقـــــــــــع والـــمــتـــجـــــــــــر الإلكتروني  لـلــجمعــــية -

 .التفاعل والتعليلات والــمــــشــــاركــــة علــــى مواقـــــــع التواصل الاجتماعي -

 .زيادة  الأفــــــــراد الذين يلومون بتخزين أرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام الجمعية-



التطوير الإداري : المجال الإستراتيجي 

 .وفق عمل مؤسسي مستدام % 100بنسبة الإنتاجية رفع  : الهدف  الإستراتيجي 

أداء % 100: مؤشر الأداء 

( :  أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 .  بناء أنظمـــــــــة الجــــــــودة لتحســيـــــن النظـــــام الإداري -

 .مشاركة الجمعية  في جوائز التميز في العمل الإداري -

 .التحول الـتـــلــنــــــي والــتــحـــول الى جمعية بلا ورق -

 . ارتفاع الإنتاجية لـــــــــدى  العامــلــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــن -

 . اكتمال الكادر الوظيفي واستلرارهم في الجمعية  -

 . استكمال الــبـــناء الــمــؤســـــســــــــــي لــلـــجـــمــعـــيــة -

 .تحـلــيــــــق نــــســــبـــــــة ممتاز فــــي  الحوكــــــــمـــــــــة-

 .تنفيذ الخـــطــــط الاســتراتــيـجـــيـــــــــــــــــة والتشغيلية -

 .تحديث الـــلــوائـــــــــــــــــح والــســـيـــــاســـــــــــــــــــــــــــــات -



خدمة المستفيدين : المجال الإستراتيجي 

 .  خلال الفترة الاستراتيجية % 50زيادة  خدمات ومشاريع الجمعية بنسبة : الهدف  الإستراتيجي 

% 50: مؤشر الأداء 

( :  أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 .زيادة المستفيدين من خدمات الجمعية من عموم المجتمع -

 .تنوع  عدد البرامج والمبادرات الــمــلـدمة للمستــفــيــديــــن -

 .زيادة عدد المبادرات الـمـلـدمــــــة لــلـــمــجـــتــمـــــــــع عموماً-

 . رضا المستفيدين عن الخدمات الـمــلــدمــــــة من الجمعية -

 .نوعية وجودة الخدمات والمساعدات الملدمة للمستفيدين -

 .تطوير الخدمــــــــــــــــات والــبــــرامــــج الــمــلــــدمـــــة حالياً-

.ابتكار الـمــشــاريــــع ذات الأثــــر الــتــنــمـــــوي  المستدام -



خدمة المستفيدين : المجال الإستراتيجي 

 . للتمكين يناللابلالمعاقين من معاق 20ا لا يلل عن لمالتمكين الاقتصادي  : الهدف  الإستراتيجي 

أسرة   20:مؤشر الأداء 

 ( :أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 .تمكين ما لا يلل عن  خمس أسر سنوياً -

 .عدد برامج ومبادرات التمكين الاقتصادي -

 .مستوى التمكين الاقتصادي للمستفيدين-

 .ديمومة برامــــــــــــــج  التمكين للمستفيدين -

 .افتتاح الممكنين مشاريعهم الخاصة واستمرارها-

 .الاستغناء عن خدمات الجمعية  للممكنين  اقتصادياً-



الاستدامة المالية : المجال الإستراتيجي 

. للبرامج والمبادرات % 20تحليق استدامة مالية :  الهدف  الإستراتيجي 

الف ريال100: مؤشر الأداء 

( :  أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 تأجير جميع الأوقاف التابعة للجمعية  -

 .بناء أوقــاف استـثمــاريــــــــــــــة جديـــدة -

 .افتتاح مشاريع استثمارية للجـمــعـــــيــة -

 .العوائد المالية من الاستثماراتتحلق -

 .انخفاض  النفلات التشغيلية للجمعية -

 .وجود استلطاعـــات شـهــريــــة ثــابـتـــة -

 .  استثمار الأراضي الخاصة بالجمعية -



الاستدامة  المالية : المجال الإستراتيجي 

.في العام خلال الفترة الاستراتيجية %30بمعدل تحليق فائض مالي :  الهدف  الإستراتيجي 

%30: مؤشر الأداء 

( :  أدوات التحقق ) مؤشرات الإنجاز 
 

 .تنوع مصادر التبرع للجمعية -

 الاستفادة من جميع المنصات الحكومية -

 .زيادة عـــدد المتبرعـيـــن لـلــجــمـــعـــيـــــــة -

 . زيادة عدد قــنـــوات الــــتــبـــرع للجمعية -

 .استمراريــة الــمـتـبـرعـيــــن الــلــــدامـى -

 .ارتفاع سنوي لدعم المتبرعين الدائميـن -

 .  النلدي للجمعية الإحتياطــــــــــيارتفاع -

 . مستوى رضا المتبرعــيــــن عن الجمعية -

-. 
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 .  تكوين صورة ذهنية مميزة لدى أصحاب المصلحة 

 

 . إقامة الأنشطة  ذات العلاقة بنشاط الجمعية 

 

 .الاستفادة من المؤثرين في المجتمع 

 

 .عقد مجموعة من الشراكات مع الجهات ذات العلاقة 

 

 .الاستفادة من الإعلام الجديد 
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أتمتة العمليات الإدارية في الجمعية 
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.  والمجتمع الجمعية خدمة في التطوعالاستفادة من 

 

 .   التطوير والتحديث المستمر  للأنظمة الإدارية 

.في الجمعية  العمل بيئة تطوير  

 .بناء أنظمة جودة تتناسب مع نشاط الجمعية 

 

 

 

 .تطوير قدرات العاملين 
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 .  تحقيق الاستفادة  للمستفيدين من الدعم و الخدمات الحكومية 
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  .
 

 

 

 . التنسيق مع الجمعيات التخصصية لتقديم خدماتها لمنسوبي الجمعية 

 

 .تغطية فئات مجتمعية جديدة 

 

 

 .زيادة المبادرات والمشاريع 

 

 .ابتكار مشاريع تنموية تتوافق مع توجهات المانحين والداعمين 

 

 

 .الرضا  عن خدمات المجتمعية من المستفيدين زيادة 



 

الأهداف  التشغيلية    ف 
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 .الى مشاريع مستدامة م تحويل أنشطتهالمعاقين المنتجين  ودعم 
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 .دعم برامج التمويل من الجهات التمويلية 

 

 

 .مرحلة التأسيس والنمو في المنتجين من المعاقين إسناد 

 

.واسرهم للمعاقين تطوير القدرات والمهارات 

 .تبادل الخبرات في مجال التمكين الاقتصادي مع الجهات الأخرى 

 .خدمات الجمعية من المعاقين المستفيدين بناء خطة  تمكين 

 



الأهداف  التشغيلية   
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 . خلال  أربع سنوات % 15تخفيض المصروفات التشغيلية بما لا يقل عن 
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 .اقتناص الفرص  المقدمة من الجهات الإشرافية المخصصة للقطاع الخيري 

 

 .استهداف عدد اكبر من المانحين والداعمين 

 تنويع مصادر  الإيرادات الثابتة والمستمرة للجمعية 

 

 .الاستثمار  في مشاريع تجارية مخاطرها منخفضة 

 . خلال مصادر إيراديه  متنوعة تغطية رواتب الموظفين في الجمعية من



الأهداف  التشغيلية   
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 . شركات التسويقية في زيادة الإيرادات الاستفادة من ال
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 .
 

 

 

.  الأثر المستدام للجمعية التسويق الصامت  ذو

 

 

 .تنويع وسائل التبرع والتواصل مع الجمعية 

 

 

 .الاستفادة من التسويق الالكتروني في زيادة موارد الجمعية 

.التركيز على منصات الدعم الحكومي 

 .الاستفادة من مواسم التبرع المختلفة 



بيانات 
الجمعية 


